e Apresentamos a seguir as curvas de recuperacao da
Taxa de Ocupacao, Diaria Média e REVPAR dos
hotéis associados ao FOHB em relacao aos mesmos
meses do ano 2019 considerado como benchmark
ou regime de cruzeiro.

CU 'Vas de * As Diarias Médias e Revpar estao corrigidos pela
mesma variacao do IPCA que inflaciona a folha,
mercadoria consumida, utilidades, e outras
despesas.

recuperacao

 Apresentamos em primeiro lugar os dados '
consolidados do conjunto de hotéis do FOHB no
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Brasil Consolidado, em dezembro 2021 a Taxa de Ocupacao volta

» A curva de defasagem da taxa
de ocupag¢ao mostra:

* a queda brutal da demanda
até -92% em margo de 2020;

*a recuperagao progressiva
ate janeiro de 2021;

* 2 nova queda até -64% em
abril de 2021.

» A defasagem vem diminuindo
desde maio de 2021, num
ritmo médio de 8 pontos
percentuais a cada més.

» No més de dezembro a taxa
de ocupacao média
consolidada Brasil reconecta
com 2019.

ao nivel de atividade de dezembro 2019
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Brasil Consolidado, a diaria média repassa no negativo em dezembro

» A curva de defasagem da
diaria média acompanha as
variacbes da defasagem da
taxa de ocupacdao com uma
amplitude muito menor.

> A
diminuindo desde abril de

defasagem vinha
2021, num ritmo médio de
1,7 pontos ao més.

» Possivelmente por causa da
alta do IPCA, a diaria média
parece ter perdido

velocidade de recuperacao,

voltando 9% abaixo de 2019

em dezembro.
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» O REVPAR reflete a receita de
hospedagem do hotel,
principal provedor de geragao
de caixa do hotel.

» Segue a mesma tendéncia da
taxa de ocupacao, que sofreu
no

a maior defasagem

periodo.

» Ainda estava a 74% abaixo do
benchmark em abril de 2021.

» A perda de félego da didria

atrasa a recuperacao do
REVPAR que ainda fica 9%
abaixo do benchmark em
dezembro.

Brasil Consolidado,
Curva de recuperacao do REVPAR X Benchmark 2019
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 Mostramos a seguir as diferencas entre destinos,
em funcao das categorias de clientes que
concentram a demanda.

CU 'VAas d e * Podemos ver que Recife e Rio de Janeiro voltados ao
. lazer e clientes regionais recuperaram melhor em
recuperacao termo de ocupacdo e didria, enquanto S3o Paulo,

dependendo de eventos, demanda comercial e
clientes internacionais, apresenta a maior
defasagem em relacao a média Brasil.
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» Escolhemos trés destinos com perfis
diferentes apresentando
comportamentos diferenciados em

termos de recuperagdo.

» S3o Paulo, é mais voltado a
demanda corporativa, de grandes
eventos, e clientes estrangeiros. Esta
desde a primeira fase de recuperacao
com atraso em relacgao a outros
destinos como Rio de Janeiro ou
Recife, com mix de demanda mais
voltado a lazer e clientes regionais.

» Desde setembro Recife passou em
territorio positivo. Rio de Janeiro
reconectou com 2019 no més de
dezembro, Sao Paulo ainda esta 12%

abaixo do benchmark.

Comparagao curvas recuperag¢ao da taxa de ocupagao
Trés destinos: Sao Paulo, Rio de Janeiro e Recife X Média Brasil
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Apos um pulo em novembro, a diaria média volta atras mantendo sua
progressao no acumulado dos 3 meses outubro e dezembro.

» Sem surpresa, a defasagem da

diaria média tende a ser
proporcional a defasagem da

taxa de ocupacao.

» A aceleracdo do IPCA segura a
recuperacao das diarias. Recife
esta apenas 2% abaixo de

dezembro 2019, porém, Sao

Paulo e Rio de Janeiro ainda

estao 14% e 17% defasadas.
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» O REVPAR tende a seguir a

curva da taxa de ocupacao, e a

diaria média reforca essa

tendéncia, agravando oS

impactos negativos e acelerando

quando recupera.

» Gragcas a boa recuperagdo da

taxa de ocupacdo, o REVPAR no

Recife passa em territdrio

positivo.
» Na tendéncia inversa, Sao Paulo

ainda 25% abaixo do
REVPAR de 2019 corrigido pelo
IPCA.
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